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IDENTIFICAR AS NECESSIDADES DE
COMPETENCIAS NA INDUSTRIA DE ARTIGOS DE
COURO: CONTRIBUTOS DOS GRUPOS DE
REFLEXAO E RESULTADOS DO INQUERITO

O setor dos artigos de couro, que emprega atualmente mais de 150 000 trabalhadores qualificados na
Unido Europeia, enfrenta dois grandes desafios:

e Baixas qualificacBes dos seus trabalhadores devido a rapida evolucao tecnolégica, e

e Reduzida atratividade e retencao dos trabalhadores jovens

A falta das competéncias necessarias dos estudantes e dos novos trabalhadores sé pode ser combatida
através da rapida modernizacdo do sistema de ensino e formacdo, em consonancia com os perfis de
qualificagdo mais recentes, com métodos de ensino e formag¢do inovadores, conteddos formativos
criativos, programas e abordagens de aprendizagem flexiveis.

3 E E Objetivo geral: Melhorar o processo de formacgao u‘EI

na induastria artigos de couro, colocando as
i ]
1 empresas na vanguarda do processo formativo II a A

Com a participacdo de PME de artigos de couro, bem como de prestadores publicos e privados de
ensino e formacao profissionais (EFP), os parceiros desenvolverdo cursos de formacao para responder
as necessidades atuais e futuras das empresas. Sera desenvolvida e testada uma nova era de
programas de formacdo criativos ageis de curta duragdo com conteudos baseados em Inteligéncia
Artificial (IA) e videos, tanto para a formacdo inicial como para a formacao continua, com o objetivo de
aumentar a atratividade do setor e a retencao dos trabalhadores, preparando-os simultaneamente com
as competéncias necessarias para apoiar a transicdo digital e verde e aumentar a competitividade do
setor de artigos de couro.

Se quiser saber mais sobre o projeto Learning Factories, pode acompanhar o
progresso do projeto no site e no Linkedin. Nao hesite em contactar o

consorcio para saber mais sobre como pode participar! Co-funded by

the European Union



https://learning-factories.eu/
https://www.linkedin.com/company/102300506/
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A primeira newsletter do projeto Erasmus+ Learning Factories apresenta os resultados dos grupos de
foco; os resultados do inquérito as empresas de artigos de couro e a entidades do sistema de ensino e
formacdo; um artigo sobre a razao pela qual as PME devem comunicar o seu desempenho ambiental,
social e de governanga (ESG) e um segundo sobre as oportunidades da impressao 3D.

Contributos dos grupos de reflexao

De fevereiro a abril de 2024, o consoércio Learning Factories organizou quatro grupos de reflexdo que
reuniram peritos em formacao da industria dos artigos de couro para apresentarem as suas
observa¢des sobre as necessidades de formacdo para a validagao dos programas de formagdo do
projeto Learning Factories, que prepararao os trabalhadores com as competéncias necessarias para
apoiar a transicdo digital e verde. Os eventos reuniram 26 peritos de um total de 7 paises, incluindo
Espanha, Romeénia, Portugal, Franca, Paises Baixos, Italia e Poldnia.

As sessOes comecaram com uma introdug¢do ao projeto Learning Factories. Para muitos dos
participantes, este foi 0 seu primeiro contacto com o projeto. Seguiu-se uma apresentacao dos 4
programas curriculares de curta duragao do projeto Learning Factories, para 0s quais 0s peritos foram
convidados a apresentar as suas observacdes. O conteldo dos programas curriculares abrange o0s
temas da concec¢do do produto para a circularidade, da IA no apoio a concecao e desenvolvimento
técnico, da impressao 3D no apoio a prototipagem e producdo de ferramentas para a industrializacao,
bem como da transformacdo digital das operacdes de fabrico de maior valor acrescentado.
',

. Programas de formacao
4

. . . IA no apoio a concecao e

Design para a circularidade P . ,q .
desenvolvimento técnico

Impressao 3D de apoio a
prototipagem e producao de
ferramentas para industrializacao

Transformacao digital das operacgoes
de fabrico de maior valor acrescentado

O moddulo (programa) sobre a concecdo de artigos de couro para a circularidade centrar-se-a em
temas como a legislacdo europeia em matéria de concecao ecoldgica e a concec¢do para o desperdicio
zero, reciclagem, sustentabilidade e reutilizagdo. O modulo sobre IA que apoia a concegdo e
desenvolvimento técnico abrangera temas como ferramentas de IA, desenho e desenvolvimento do
produto 2D, modelacdao 3D, prototipagem virtual, controlo da qualidade, reducdo de residuos e
tecnologias CAM. O mddulo sobre a impressao 3D que apoia a prototipagem e producdo de
ferramentas para a industrializacdo, centrar-se-a em temas como 0 corte, a manufatura aditiva, o
software para a concecdo e a prototipagem virtual e a industrializacao da impressdo 3D. O mddulo
sobre a transformacao digital das operacdes de fabrico de valor acrescentado abrangera temas como
O corte, a preparacdo de pecas, a costura, a montagem, o acabamento, 0S equipamentos, as
tecnologias, e o controlo de qualidade digital.

Para cada modulo de formacgdo de curta duragdo, foi colocado ao grupo de reflexdo um conjunto de
perguntas sobre o seu conteldo, a fim de convidar os participantes a apresentarem as suas
observacdes. Concluiu-se que os modulos escolhidos e o0s respetivos temas davam uma boa
panoramica das necessidades das empresas de artigos de couro, tendo sido sugeridos alguns aspetos

adicionais para melhorar a sua relevancia. Co-funded by

the European Union
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LEATHER GOOD DESIGN FOR CIRCULARITY

MOVEX - Espanha

Contribuic¢oes do inquérito

@ Higher Education
@ VET Education

Innovation )

/ @ Manufacture of articles of fur
@ Distributioniretail of leather or leather r., tecnO|Og|aS

@ Cther

Os dominios de especializacdo mais comuns dos
inquiridos abrangeram o fabrico de artigos de
couro que ndo calcado (16 respondentes),
seguido do ensino superior (8 respondentes), do
ensino e  formacdo profissionais (4
respondentes), da concec¢do de artigos de couro
(4 respondentes), da distribuicdo de artigos de
couro ou produtos relacionados com o couro (3
respondentes) e da investigacdo,
desenvolvimento e inovagdo (2 respondentes).
Além disso, 15 inquiridos tinham outras areas de
especializacdo para além das enumeradas.

RL (Resesarch, Development &

@ Design of leather goods
@ Tanning & finishing of leather
@ Manufacture of leather goods, other th.

O inquérito online recolheu respostas
de 52 profissionais que trabalham em
48 empresas diferentes da industria
de artigos de couro em Portugal,
Roménia, Espanha, Poldnia e Franca,
sobre a disponibilidade das suas
empresas para implementar
digitais e a sua
necessidade de novas competéncias e
formacdo continua.

Definicdo: "O fabrico digital € um processo de fabrico que, com o
apoio de tecnologias como a realidade aumentada (RA) e a
realidade virtual (RV), as redes informaticas, a prototipagem rapida
e as bases de dados, se baseia na procura dos clientes, de modo
a analisar, organizar e recombinar as informagdes sobre os
produtos, 0s processos e 0s recursos, implementar a concegdo
dos produtos e a simulacdo de fung8es, bem como a
prototipagem rapida, e, em seguida, realizar uma producao rapida
para satisfazer a procura dos clientes e os padrdes de qualidade."
Fonte: Z. Zhou et al., Fundamentals of Digital Manufacturing
Science, Springer Series in Advanced Manufacturing, DOI:
10.1007/978-0-85729-564-4, Springer-Verlag London Limited
2012, pagina 6.

37 inquiridos afirmaram que a sua empresa estava preparada para adotar um modelo de negdcio de
fabrico digital, enquanto 20 afirmaram que a sua empresa ndo estava preparada para o fazer.

Co-funded by
the European Union
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Quanto a questdo de saber quais
8. What are the most suitable digital technologies that your Company would like to implement in the as tecnologias digitais que as
near future? (multiple answers possible) empresas gosta riam de
implementar  no  futuro, 31
inquiridos responderam que a sua
empresa gostaria de implementar
o CAD e a prototipagem virtual,
seguindo-se a impressdo 3D e o

. . fabrico aditivo (20 inquiridos), o
CAM (18 inquiridos), a A (13

CAD [Computer CAM (Computar A0 Printing and Augrmanted Reality Robotics and Artificial . .. Lo
Added Design) and Alded {AR) and Virtual Automation Inteligence (Al) |nqu | r|dOS), a ro bOt|Ca e a
Wirtual Protolyping Manufacturing) Manufacturing Ruality (\VR)

automatizacao (12 inquiridos) e a
RA e a RV (10 inquiridos).

No que diz respeito aos obstaculos que se colocam atualmente ao setor dos artigos de couro, 19
concordaram firmemente e 23 concordaram que a escassez de pessoal qualificado era um problema,
14 concordaram firmemente e 21 concordaram que o financiamento e a falta de investimento eram
um problema, e 13 concordaram firmemente e 20 concordaram que o elevado custo de produc¢do era
um desafio.

11. What do you believe are the obstacles the leather goods sector in your country is currently facing in implementing the digital tools
(Please rate each option from 1 to 5)

B i wghy dragiee I Cooxpvw Byuusl | R [ ] Swongly agrew

Funding and lack of Liack of high-akillled The déerand o pressrme High oost of produciion Lok of oonildewos in Cifwers |ploase spenify
meEstments personne| radibional oalts digetal hoois

No que diz respeito a importancia dos conhecimentos e competéncias e das necessidades de
formacdao em matéria de concecdo de artigos de couro para a circularidade, 14 consideraram que as
novas tendéncias em matéria de concecdo eram extremamente importantes e 19 consideraram-nas
muito importantes, 10 consideraram a assisténcia/especializacdo em matéria de concec¢do durante os
processos de fabrico extremamente importante e 28 consideraram-na muito importante, 15
consideraram a identidade e as marcas fatores extremamente importantes, enquanto 21 0s
consideraram muito importantes.

12. Based on your perception, please indicate the importance of the following knowledge/skills and
training needs. ST-C1 Leather Goods Design for circularity

“ Mot important Slightly Impodant important [ Very important [l Extremely important

0
Mirw Irénds in dasign {Eco-design, D{—SI:';I'\ for Mamfaciuring Identity and brands
Designer assistance/expenise during manufaciuring processas Co-funded by

the European Union
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No que diz respeito a importancia dos conhecimentos e competéncias e das necessidades de
formacao em matéria de IA para apoiar a concec¢do e a elaboragdo de padrdes, 6 consideraram as
ferramentas de IA extremamente importantes, 15 consideraram-nas muito importantes, 17
consideraram a utilizacdo de ferramentas CAD para o desenvolvimento técnico do produto
extremamente importante, 23 consideraram-na muito importante; 18 consideraram o controlo das
matérias-primas, couros e tecidos extremamente importante, 20 consideraram-no muito importante e

19 consideraram as tecnologias de corte extremamente importantes, enquanto 21 consideraram-nas
muito importa ntes. ST-C2 Al supporting design and pattern making

B rotimportant [ Sikghtly irmponant MEOFLANT B Very Imponmn Il Extremely Important

Al

Patern-making using CAD Control of the raw materi ) technologie:
inStrumMents leathers, metalic and tbrics

Sobre 0s conhecimentos/competéncias e as necessidades de formagdo em matéria de impressdo 3D
que apoiam a prototipagem e a preparacdo de ferramentas para a industrializacao, 12 consideraram
extremamente importante a introdu¢do da impressao 3D e 17 consideraram-na muito importante; 12
consideraram extremamente importantes os conceitos gerais de impressdo 3D e a comparagdo com
outros métodos e 13 consideraram-na muito importante; 11 consideraram as tecnologias de
impressao extremamente importantes e 15 consideraram-na muito importante; 14 consideraram a
assisténcia e especializa¢do do designer durante os processos de fabrico extremamente importante e
21 consideraram-na muito importante; 12 consideraram o design para a impressao 3D extremamente

importante, enquanto 19 o consideraram muito importante.
_||| || ||| - i .|i

ST-C3 3DP supporting prototyping and preparation of tools for industrialisation

No que diz respeito a importancia dos conhecimentos e competéncias e as necessidades de formacdo
sobre a transformacdo digital das operac¢8es de fabrico, 11 consideraram as operac¢des de preparacao
de pecas extremamente importantes e 26 consideraram-nas muito importantes, 11 consideraram as
operac¢des de costura de pecas extremamente importantes e 29 consideraram-nas muito importantes,
14 consideraram as operacdes de acabamento extremamente importantes e 21 consideraram-nas
muito importantes, 21 consideraram o controlo de qualidade do produto acabado extremamente
importante e 23 consideraram-no muito importante.

ST-C4 Digital transformation of the manufacturing operations

Para saber mais sobre os
T O S RN - pap— resultados, convidamo-lo/a a
ler o artigo completo no site
do projeto!
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Dperations iof parts Dperations for parts stiching Dperations for finishing Quality control of the finished
preparation product



https://learning-factories.eu/Library/Uploads/MS4CLF5071573843.pdf
https://learning-factories.eu/Library/Uploads/MS4CLF5071573843.pdf
https://learning-factories.eu/Library/Uploads/MS4CLF5071573843.pdf

JULHO 2024 - NEWSLETTER - TOPICO 1

Por que razao devem as PME comunicar o seu desempenho ESG?

Os relatorios de sustentabilidade ambiental, social e de governan¢a sdo documentos elaborados
pelas organizacBes para comunicar as suas praticas e o seu desempenho em questdes ambientais,
sociais e de governanca corporativa. Complementam os Relatorios Anuais de Gestdo, permitindo as
partes interessadas (clientes, colaboradores, fornecedores, comunidade local, Estado e outros)
conhecer o desempenho da organizacdo numa perspetiva ambiental, social e econdmica integrada.

A comunicacdo de informac¢8es sobre sustentabilidade nao é obrigatoria para as PME, que sdo a
principal estrutura das empresas do setor europeu dos artigos de couro. A Diretiva Comunica¢ao de
Informacdes sobre Sustentabilidade das Empresas (Diretiva (UE) 2022/2464) entrou em vigor em 5
de janeiro de 2023. S6 se tornara obrigatorio para as grandes empresas a partir de 2026, altura em
que serdo obrigadas a apresentar o relatério de sustentabilidade para o ano de 2025.

Entdo, por que é importante que as PME do
setor de artigos de couro publiguem um
Relatdrio de Sustentabilidade (ESG)?

Para saber mais sobre por que as PME
devem relatar seu desempenho A NIVEL
DO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA,
convidamo-lo a ler o artigo completo no
site do projeto!

A fabricacdo aditiva (AM) é um processo industrial
que envolve a deposicdo de material em camadas
finas, que se fundem, construindo de baixo para
cima uma peca e formando um produto fisico solido
e tridimensional. O processo comeca sempre com a
Criacao ou aquisicdo de um modelo virtual do objeto
a ser impresso. Tal pode ser feito utilizando software
de concegdo assistida por computador (CAD) para
Nnovos projetos, engenharia inversa para a alteracao
de modelos existentes ou repositérios em linha para
descarregar projetos prontos a utilizar. Todas as
tecnologias de manufatura aditiva operam sobre os

Para saber mais sobre a impressao 3D,

LT ET R LVE IR Tg LRl 1esmos principios fundamentais, mesmo que 0s
no site do projeto! métodos e materiais divirjam de uma empresa para

outra.
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https://learning-factories.eu/library/uploads/Why-should-SMEs-report-their-ESG-performance.pdf
https://learning-factories.eu/library/uploads/Why-should-SMEs-report-their-ESG-performance.pdf
https://learning-factories.eu/news/3d-printing-build-the-success-of-your-enterprise-layer-by-layer/834
https://learning-factories.eu/news/3d-printing-build-the-success-of-your-enterprise-layer-by-layer/834
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PARCEIROS DO PROJETO
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SINCE 1961

COORDENACAO DO PROJECTO

Belcinto

SINCE 1961

Chefe do projeto

Vasconcelos & Ca. Lda. (Belcinto)
www.belcinto.com
Rua Oliveira Figureido
3700-202 Sdo Jodo da Madeira (Portugal)

ERASMUS+ Learning Factories

KA220-VET - Cooperation partnerships in
vocational education and training
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European
Footwear
Confederation

Comunicagao

CEC - European Footwear
Confederation
www.cec-footwearindustry.eu
Square de MeeUs 37
1000 Brussels (Belgium)

O apoio da Comiss@o Europeia a produ¢do desta
publica¢do ndo constitui uma aprova¢do do seu
conteudo, qgue reflete apenas os pontos de vista
dos autores, e a ComissGo ndo pode ser
responsabilizada por qualquer utilizacGo que
possa ser feita das informacdes nela contidas.
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